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Цей випуск нашого дайджесту символічний.  
Він про те, що нас об’єднує і мотивує ось уже 20  
років— ​передусім про людей, з якими і заради яких 
ми кожного дня стаємо кращими, про служіння  
обраній справі, цінностям та країні, про віру і дії в ім’я 
Перемоги й справедливого миру. Це короткі підсумки 
двох десятиліть нашої діяльності, з якими ми рухаємося 
далі, прагнучи і досягаючи більшого, адже MORIS— 
це завжди більше:
  
•	 Більше надійного юридичного супроводу. 
•	 Більше турботи про клієнтів і команду. 
•	 Більше підтримки Сил оборони України. 
•	 Більше благодійних і культурних проєктів. 
  

2 0  р о к і в  M O R I S  —
2 0  п р и ч и н  
п и ш ат и с я  н а ш и м 
ш л я х о м . 
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с л о в о
к е р у ю ч о г о
п а р т н е ра

“Now, you can win the case, and if you do, 
justice will prevail. But if you lose it,
justice will also prevail.”

“Ти можеш виграти справу, і якщо виграєш, 
справедливість восторжествує. Але якщо 
програєш, справедливість також
восторжествує.”

John Grisham. A Time to Kill. 1989

… В С Я  Р І Ч  —  ​У   С Т Р Ат е г і ї

Дайте собі відповідь — ​чи результат, якого Ви б хотіли досягти, — ​це справедливий 
результат? Чи цей результат принесе Вам емоційну та моральну сатисфакцію?

Річ у тім, що побудова правильної стратегії неможлива без усвідомлення, якою 
саме Ви уявляєте свою перемогу. Які риси та ознаки вона матиме? У якому стані 
Ви б хотіли її зустріти чи отримати? Хто разом із Вами має її відчути та розділити?
Лише після отримання чесних відповідей самому (самій) собі можна проєктувати 
шлях до цієї перемоги — ​побудувати стратегію, визначивши слабкі та сильні сто-
рони, відпрацювавши та зміцнивши захисні та наступальні інструменти.

На цьому шляху Вам та Вашій юридичній команді вкрай важливо бути готовим до
ухвалення вірних рішень у ситуаціях невизначеності. Визначальними факторами 
успіху стануть не просто окремо взяті знання чи досвід, а сплав одного і другого, 
який перетворюється на Вашу раціональну інтуїцію. І саме раціональна інтуїція 
підкаже Вам, чи готові Ви до компромісу, який за визначенням є таким, коли оби-
дві сторони не задоволені результатом, проте приймають його.

Немає абсолютних цінностей та абсолютної справедливості. Справедливість — ​
це дотримання угод. А сила Ваших юридичних радників полягає у спроможності 
досягати та забезпечувати цю справедливість.

M O R I S . 20 років забезпечуємо справедливість задля Клієнтів.

Андрій Романчук,
керуючий партнер MORIS
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Андрій Романчук, керуючий партнер
ЮРИДИЧНІ СТРАТЕГІЇ

Мар’ян Мартинюк, старший партнер
КОРПОРАТИВНЕ ПРАВО ТА M&A

Оксана Кобрин, партнерка
ЗЕМЕЛЬНЕ ТА АГРАРНЕ ПРАВО

Станіслав Пелюк, партнер
WHITE-COLLAR CRIME
ТА ЗАХИСТ БІЗНЕСУ

Василь Андрусяк, партнер
ПОДАТКОВЕ ПРАВО

Тетяна Гончарюк, партнерка
WHITE-COLLAR CRIME
ТА ЗАХИСТ БІЗНЕСУ

Андрій Савчук, партнер
ВИРІШЕННЯ СПОРІВ

Роман Титикало, партнер
НЕРУХОМІСТЬ ТА БУДІВНИЦТВО
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М и  д о п о м а га є м о
С и л а м  о б о р о н и 

Сьогодні допомагати Силам Оборони України— 
це як платити податок за життя. У їхній щоден-
ній самопожертві — ​наша міць і стійкість. Наша 
можливість жити і  працювати. З цього розділу 
ми і розпочнемо.

Ми пишаємося тим, що підтримуємо наших за-
хисників з 2014 року. Ще з початком проведен-
ня антитерористичної операції на Сході України 
стало очевидним, наскільки вразливими у пра-
вовому сенсі є наші захисники, особливо до-
бровольці. Водночас роль добровольчих фор-
мувань у стримуванні першого удару агресора 
є визначальною. Тоді ми і  вирішили,  що всіма 
силами будемо допомагати і будемо захищати 
тих, хто захищає нас.
Коротко і по суті:

Ми адвокували зміни  
до законодавства  
про статус добровольця.

MORIS брали участь у  розробці змін до  зако-
нодавства щодо надання статусу члена сім’ї 
загиблого (померлого) Захисника  чи Захисни-
ці України. Також команда наших юристів пра-
цювала над змінами до законодавства стосов-
но надання статусу особам з  інвалідністю, які 
отримали інвалідність внаслідок поранення під 
час безпосередньої участі у  заходах, необхід-
них для забезпечення оборони України, захи-
сту безпеки населення та  інтересів держави 
у зв’язку з військовою агресією російської фе-
дерації проти України.

MORIS виступає за відновлення  
системи військової юстиції.1

«ЗАРАЗ МИ НА ЕТАПІ, КОЛИ ПОТРІБНО,  
НЕ ГАЮЧИ ЧАСУ, СТВОРЮВАТИ СИСТЕМУ  
ВІЙСЬКОВОЇ ЮСТИЦІЇ: ГОТУВАТИ ЗАКОНОДАВЧУ 
БАЗУ, ПОСИЛЮВАТИ ІНСТИТУЦІЙНІ  
СПРОМОЖНОСТІ ТА ЗАПУСКАТИ РОБОТУ  
ВІДПОВІДНИХ СТРУКТУР. ЦЕ ЩЕ Й ВЕЛИЧЕЗНА  
МОРАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ПЕРЕД НАШИМИ  
ЗАХИСНИКАМИ ТА ЗАХИСНИЦЯМИ. ВОНИ, ЯК НІХТО, 
ЗАСЛУГОВУЮТЬ НА СПРАВЕДЛИВІСТЬ У ДЕРЖАВІ,  
ЗА ЯКУ ПРОЛИВАЮТЬ КРОВ».
Андрій Романчук,
керуючий партнер MORIS

MORIS— ​надає юридичний  
супровід “АЗОВУ” та Патронатній 
службі АЗОВу.

Вже більше 10-ти років ми тісно співпрацюємо 
з “АЗОВом”.

Ще у 2014 році ми почали захищати доброволь-
ців “АЗОВу” та представляти їхні інтереси та ін-
тереси їхніх родин у судах. Ці справи стосува-
лись встановлення факту смерті Захисника чи 
Захисниці України, отримання статусу Учасника 
бойових дій тощо. Окрім цього, ми юридично 
підтримуємо Патронатну службу АЗОВу,  що 
займається лікуванням, медичною реабілітаці-
єю поранених та  похованням загиблих воїнів, 
а  також питаннями соціальної підтримки вій-
ськовослужбовців та їхніх рідних. Для нас честь 
надавати надійну правову підтримку нашим за-
хисникам.
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Приводом для особливої гордості є співпра-
ця з  Головнокомандувачем ЗСУ (2021-2024), 
генералом Валерієм Залужним. Про “справу 
на  мільйон” — ​історію з  передачею спадку від 
американця українського походження Григорія 
Степанця нашому “залізному генералу” ви вже, 
скоріш за все, чули. Проте, можливо, і не зна-
ли, що її супровід забезпечила саме наша ко-
манда. 

Тож, коротко нагадаємо про те, як

Американець українського  
походження Григорій Степанець  
заповів Валерію Залужному та 
Збройним Cилам України  
1 млн. дол. США.

Григорій був вихідцем з  України, він іммігру-
вав до Сполучених Штатів Америки у 1989 році 
і з того часу працював розробником та винахід-
ником у Microsoft.

Ми, як  юристи, повинні були бути залучені 
до ведення всіх переговорів зі стороною спад-
кодавця та успішно організувати процес пере-
дачі спадку на потреби Збройних Сил України. 
Це нам і вдалось.

Цей кейс був цікавим викликом для нас, оскіль-
ки потрібно було ретельно опрацювати процес 
отримання спадку з урахуванням норм як наці-
онального, так і американського законодавства, 
адже заповіт був складений у Сполучених Шта-
тах Америки, а спадкування відбулося в Украї-
ні. Нам вдалося знайти правильні дієві підходи 
і  у  стислі терміни реалізувати запит. До  про-
цесу ми одразу долучили наших колег-юрис-
тів зі  Сполучених Штатів, аби отримати швид-
ку необхідну підтримку та юридичний супровід 
у США.

Ця справа подарувала нам дружбу з людиною, 
якою захоплюється уся наша команда. Як і кра-
їна.

 Дякуємо Валерію Федоровичу, за все, що Ви 
зробили для нашої країни. За роки мужності, 
стійкості та витримки.

Ми глибоко вдячні воїнам наших 
Сил Оборони за те, що вони  
дарують нам можливість працювати, 
жити та будувати вільну країну. 
 
І зробимо все для захисту  
їхніх прав. 

2

Сучасні проблеми потребують сучасних підхо-
дів та рішень. Це не ми придумали, але одно-
значно застосовуємо у щоденній роботі.

Зважаючи на зростаючу кількість справ у сфе-
рі військового права, як в частині захисту вій-
ськовослужбовців, так і  щодо консультування 
бізнесу в цій галузі, ми запросили до співпраці 
генерал-майора ЗСУ (запасу) Артема Лучніко-
ва. У 2024 році він став спеціальним радником 
з питань військового права та розпочав роботу 
в компанії.

Генерал-майор Лучніков має понад 30 років 
як бойового, так і управлінського досвіду служ-
би у Збройних Силах України.

Начальник Головного управління персоналу Ге-
нерального штабу ЗСУ (2021–2024).

Ветеран  
російсько-української війни 

П р а к т и к а  в і й с ь к о в о г о  
п р а в а  M O R I S

«Завдяки досвіду та експертизі 
генерал-майора Лучнікова ми 
зможемо бути ще більш  
ефективними у питаннях,  
пов‘язаних із захистом прав 
військовослужбовців і членів 
їхніх родин, проходженням  
військової служби та  
консультуванням з питань  
мобілізаційного законодавства 
тощо. Окрім того, ми надаємо  
консультації бізнесу як щодо 
надання підприємству  
статусу критично важливого, 
так і щодо бронювання військо-
возобов’язаних працівників  
підприємства». 

Андрій Романчук,
керуючий партнер MORIS

Артем Лучніков
генерал-майор
спеціальний радник
Військове право
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Одним з напрямків роботи MORIS 
у військовій площині є супровід 
MILTECH компаній.

Український MILTECH сектор — ​це один з ключо-
вих гравців у забезпеченні нашої національної 
обороноздатності та безпеки. Якими б вдячними  
ми не  були нашим партнерам за  допомогу 
зі  зброєю, ми просто зобов’язані розвивати 
наш оборонно-промисловий комплекс.

MILTECH сектор часто стикається з  унікальни-
ми юридичними викликами: від патентування  

с у п р о в і д  
M I LT E C H  к о м п а н і й

інновацій, ведення діяльності в  Україні до  до-
тримання міжнародних стандартів. Ми у MORIS 
робимо так, щоб наші клієнти мали повну юри-
дичну підтримку на кожному етапі своєї діяльно-
сті. Ми допомагаємо їм захищати інтелектуаль-
ну власність, укладати стратегічні партнерства 
і дотримуватися міжнародних нормативних ви-
мог. Це надає їм юридичну впевненість і дозво-
ляє зосередитися на своїй місії.

Підтримка MILTECH компаній — ​
це не просто професійний обов’я-
зок, а наша спільна місія. 

MORIS пишається тим, що може робити внесок  
у розвиток військових технологій, які підвищують  
безпеку і захист нашої країни. Ми віримо, що наша  
робота допомагає створювати стабільний і безпечний 
світ, де інновації процвітають, а технології служать  
на благо держави і людей. 
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П і д  ч а с  
п о в н о м а с ш та б н о г о  
в т о р г н е н н я  р ф  
м и  о б ' є д н а л и с я  д о в к о л а 
# S av e U k r a i n e N o w 

З початком повномасштабного вторгнення 
нашими першочерговими завданнями ста-
ло забезпечити військових найнеобхіднішим: 
засобами індивідуального захисту, оптични-
ми приладами, дронами, аптечками тощо. Ми 
одразу включились у  волонтерську діяльність 
і спробували зробити її максимально злагодже-
ною та  ефективною. Так утворився Координа-
ційний Центр #SaveUkraineNow, співзасно-
вниками якого ми стали. А  керуючий партнер 
Андрій Романчук став Головою Наглядової Ради 
Координаційного Центру.

Завдяки Центру допомога війську 
стала системною і значно  
ефективнішою.

Ми сконцентрували зусилля на  забезпеченні 
підрозділів, місцем постійної дислокації яких є 
рідне нам Прикарпаття. Це такі бригади, як  10 
окрема гірсько-штурмова бригада ‘‘Едельвейс’’, 
а  також 41-а окрема механізована бригада 
та  102-га окрема бригада територіальної обо-
рони.

4
«Сьогодні силами координаційного центру 
#SaveUkraineNow на потреби військових підрозділів
вдалось акумулювати більше 4 млн. Дол США. 
Не зупиняємось і продовжуємо допомагати далі,
але пишаємося зробленим і тим об’ємом допомоги,
що ми надали нашим захисникам».

Андрій Романчук,
керуючий партнер MORIS
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Наша робоча співпраця переросла у дещо значно більше. Велика кількість на-
ших колег росте з нами. Хтось з нами ще зі студентських років, хтось переїхав 
разом з компанією з Івано-Франківська до Києва. Хтось з нами від заснування, 
а для когось MORIS — ​це взагалі єдиний запис у трудовій книжці. Нам вдалося 
побудувати команду фахівців, команду людей, вірних своїй справі. І ми, безу-
мовно, пишаємося тим, що одні з найсильніших професіоналів українського 
юридичного ринку залишаються відданими компанії MORIS багато років.

M O R I S –
ц е  к о м а н д а ,  
щ о  п р о й ш л а  
в и п р о б у в а н н я  ч а с о м

5М о r i s – ц е 

6 0 +  ф а х о в и х  ю р и с т і в  
8  п а р т н е р і в 
7  р а д н и к і в 
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Р А Д Н И К И

С ТА Р Ш І  Ю Р И С Т И

Ю Р И С Т И

Ольга Грищенко
радниця
Стратегічні напрямки

Микола Котенко
радник
Інтелектуальна власність

Христина Костюшко
позаштатна радниця
Міжнародний арбітраж

Артем Лучніков
спеціальний радник
Військове право

Юрій Петраш
радник
Вирішення спорів

Наталія Тужеляк
радниця
Міжнародний арбітраж

Дмитро Фурман
радник
Конкурентне право

Володимир Бабій
старший юрист
Вирішення спорів

Марк Бєлкін
старший юрист
Вирішення спорів

Андрій Іванов
старший юрист
Вирішення спорів

Віталій Саветчук
старший юрист
Корпоративне право та M&A

Тарас Красніков
юрист
Вирішення спорів

Ірина Семенюк
юристка
Податки

Ростислав Соботник
юрист
Вирішення спорів

Віта Сторожук
юристка
Земельне право

Оксана Міськів,
юристка
Вирішення спорів

Богдан Довгань
юрист,  
White-Collar Crime та захист бізнесу

Діана Дубина
юристка,  
White-Collar Crime та захист бізнесу

Віталій Гуренко
юрист
Корпоративне право та M&A

Соломія Йосипенко
юристка
Вирішення спорів

Тетяна Костюк
юристка
Корпоративне право та M&A

Ірина Хрін
молодша юристка
Корпоративне право та M&A

Ярослав Царенко
молодший юрист
Податки

м о л о д ш і  ю р и с т и

Максим Діхтярук
молодший юрист
Вирішення спорів

Ольга Леонтенко
HR-менеджер

Сергій Максимчук
Business support team

Ксенія Уколова
молодша юристка
Юридичні стратегії

Сергій Хвостик
Business support team

Наталія Лук’янчук
помічниця юриста
Корпоративне право та M&A

Олексій Прокопчук
помічник юриста
Податки

п о м і ч н и к и 
ю р и с та

b u s i n e s s  s u p p o r t  t e a m

Денис Бехало
помічник юриста
Податки

Марія Вакарєва
помічниця юриста
Корпоративне право та M&A / 
Міжнародний арбітраж

Вадим Діденко
помічник юриста
Вирішення спорів

Влада Микитчин
помічниця юриста
White-Collar Crime та захист бізнесу

Марина Лекар
помічниця юриста
Вирішення спорів

Юлія Клєшко
Business support team

Марта Микитюк
PR-менеджер

Світлана Замишляєва
бухгалтер

Оксана Ковкрак
офіс-менеджер

Вікторія Володіна
операційна директорка

Лариса Дзьобан
біллінг-менеджер

Інна Щепець
головний бухгалтер
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АГРАРНЕ ПРАВО

АНТИКОРУПЦІЙНІ ПИТАННЯ

БАНКІВСЬКЕ ПРАВО
ТА ФІНАНСОВА РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ

ВИРІШЕННЯ СПОРІВ

ВІЙСЬКОВЕ ПРАВО ТА ЗАХИСТ

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА ВЛАСНІСТЬ ТА ТЕХНОЛОГІЇ

КОНКУРЕНТНЕ ПРАВО

КОРПОРАТИВНЕ, КОМЕРЦІЙНЕ ПРАВО ТА M&a

White-collar crime та захист бізнесу

міжнародна торгівля

нерухомість та будівництво

особливі ситуації

персональні дані та кібербезпека

податки

приватні клієнти

ринки капіталу

Сімейне та спадкове право

спортивне право

трудове право

форензік

gr та стратегії

pro bono та благодійні організації г
а

л
у

з
е

в
а

 
е

к
с

п
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р
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и
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банківський та фінансовий сектор

будівництво і девелопмент

виробництво та будівельна промисловість

готельно-ресторанний бізнес

державний сектор

дослідження та охорона здоров'я

енергетика та природні ресурси

інвестиції

інформаційні технології

логістика та інфраструктура

машинобудування

мистецтво

нафтова та хімічна промисловість

оборонна промисловість та авіація

роздрібна торгівля
та харчова промисловість

сільське господарство

спорт

страхування

телекомунікації

В  н а ш і й 
е к с п е р т и з і 
в а ш  у с п і х

6
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н а ш і  у с п і х и  в і д з н ач а ю т ь

Сьогодні будь-які нагороди  чи відзнаки втра-
тили колишню цінність. Пріоритети змінились, 
і усі ми чекаємо лише на одну Перемогу. 

Але часто для клієнта саме позиція компа-
нії у  рейтингах стає визначальною при вибо-
рі юридичного радника. Особливо, коли ком-
панія відзначена у  міжнародних рейтингах.  

Сьогодні MORIS відзначають такі міжнарод-
ні рейтинги як  Legal 500, IFLR, World Tax, Best 
Lawyers тощо. 

Ці нагороди свідчать про нашу відданість 
справі, експертність та  бездоганну репутацію 
на ринку юридичних послуг. Ми пишаємося на-
шими здобутками та прагнемо досягати нових 
вершин разом з нашими клієнтами.

7

н а м
д о в і р я ю т ь
в е л и к і  п р о є к т и
Ці проєкти випробовували нас на  міцність 
і професіоналізм, і з кожним таким викликом ми 
розуміли— ​“А ми таки можемо!”.

У нас чимало грандіозних проєктів і деякі з них 
ми хочемо виділити тут.

8
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Ф І Н А Н С О В А
Р Е С Т Р У К Т У Р И З А Ц І Я
П Е Р Ш О Ї  П Р И В АТ Н О Ї
Б Р О В А Р Н І

С У П Р О В І Д  Д Е В Е Л О П Е Р С Ь К О Г О 
П Р О Е К Т У  П О  С Т В О Р Е Н Н Ю  
Б І З Н Е С - Ц Е Н Т Р У  “ М 8 ”

Команда MORIS працювала над проєктом фі-
нансової реструктуризації грошових зобов’я-
зань одних з  найбільших вітчизняних підпри-
ємств у галузі виробництва напоїв— ​ПрАТ ​“ПБ 
Радомишль” та  ТзОВ ​“ТВК ​“Перша приватна 
броварня ​“Для людей— ​як  для себе!” перед 
державним банком. Сума реструктуризованих 
зобов’язань склала майже 2 млрд. грн. Ця спра-
ва є унікальною з  огляду на  проведення рес-

Команда MORIS забезпечила повний юридичний 
супровід в процесі реалізації девелоперського 
проекту з  перетворення механоскладально-
го цеху заводу “Арсенал” у м. Києві в сучасний 

труктуризації за спеціальною процедурою, пе-
редбаченою тимчасовим Законом України “Про 
фінансову реструктуризацію”. Винятковість 
процедури полягає у її добровільності, особли-
востях застосування механізмів реструктуриза-
ції, врахуванні інтересів боржника та кредито-
ра, та обмеженості у часі, що сприяє реальному 
відновленню господарської діяльності боржни-
ків та оздоровленню банківської системи.

бізнес-центр “М8”, що передбачав придбання 
приміщень у всіх власників, залучення інвесто-
рів для фінансування та  здійснення будівниц-
тва.

#топсправи

П Р О Д А Ж  С ТА Д І О Н У  
“ Ч О Р Н О М О Р Е Ц Ь ”  
А М Е Р И К А Н С Ь К І Й  
І Н В Е С Т И Ц І Й Н І Й  К О М П А Н І Ї

К О Н Г Р Е С Н О -
В И С ТА В К О В И Й  Ц Е Н Т Р 
“ П А Р К О В И Й ”

Протягом 2018-2020 років Фонд гарантуван-
ня вкладів фізичних осіб безуспішно намагав-
ся продати Стадіон “Чорноморець” (“Стадіон”) 
на публічних торгах. Лише з 21-ї спроби Стаді-
он був проданий американській інвестиційній 
компанії Allrise Capital Inc. Весь цей час коман-
да MORIS вела активну боротьбу в судах з ко-
лишнім власником Стадіону, який намагався 
зберегти свій контроль над ним. Певний час 

Команда MORIS забезпечила юридичний су-
провід Клієнта в  процесі отримання дозво-
лу АМКУ на  концентрацію шляхом придбання 

Стадіон також був предметом уваги правоохо-
ронних органів, на нього кілька разів незаконно 
були накладені арешти, які в подальшому завж-
ди скасовувались судами за  участю команди 
MORIS. Сьогодні наші експерти надають Клієн-
ту комплекс юридичних послуг, спрямованих 
на утримання повного юридичного та фактич-
ного контролю над усіма будівлями Стадіону.

100% частки у статутному капіталі компанії, яка 
володіє конгресно-виставковим центром “Пар-
ковий” у м. Києві .
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ЗАХИСТ ПРАВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ
ВЛАСНОСТІ UEFA ПІД ЧАС ПРОВЕДЕННЯ 
ЛІГИ ЧЕМПІОНІВ В УКРАЇНІ 

Київському національному лінгвістичному уні-
верситету (“Університет”) була передана зе-
мельна ділянка в постійне користування, на якій 
відомий український забудовник на підставі до-
говору інвестування мав побудувати три секції 
багатоквартирного будинку. При цьому, гур-
тожитки, які були призначені для студентів Уні-
верситету та знаходяться в цій новобудові, за-
будовник передавати Університету відмовився, 

Команда MORIS працювала над удосконален-
ням врегулювання відносин з набуття прав ін-
телектуальної власності UEFA, які були безпо-
середньо пов’язані з проведенням фіналу Ліги 
Чемпіонів UEFA 2018 року в Україні. Метою да-
ного законопроєкту було визначення системи 
основних заходів, спрямованих на  створення 

а  вирішив залишити їх собі. Команда MORIS 
представляє інтереси Університету (землеко-
ристувача) та  досягла того,  що Велика Палата 
Верховного Суду застосувала до  постійного 
користування положення за  аналогією закону 
і визнала, що право власності на все, що збу-
доване на земельній ділянці, яка належить осо-
бі на праві постійного користування, належить 
саме землекористувачу.

умов для забезпечення охорони і захисту прав 
інтелектуальної власності UEFA під час прове-
дення в Україні фінальних матчів Ліги Чемпіонів 
UEFA і Ліги Чемпіонів UEFA сезону 2017/2018 се-
ред жінок, а також для запобігання паразитич-
ного маркетингу (амбуш-маркетингу).

К О Р П О Р АТ И В Н А
Р Е С Т Р У К Т У Р И З А Ц І Я
І В А Н О - Ф Р А Н К І В С Ь К Ц Е М Е Н Т 
У зв’язку з реалізацією стратегії виходу на єв-
ропейський ринок нашого Клієнта, ПрАТ “Іва-
но-Франківськцемент”, команда експертів 
MORIS здійснила корпоративну реструктури-
зацію групи компаній з  утворенням холдингу 
CemInWest SA у Швейцарії, а також забезпечила 
повний супровід холдингової структури з юри-
дичних питань та обслуговування й підтримки 
її діяльності. У результаті такої реструктуриза-
ції наш Клієнт отримав доступ до інвестиційних 
ресурсів на зовнішніх ринках та кредитних ко-
штів європейських банків. Експерти MORIS на-
дали консультації щодо податкових особливостей  

структурування холдингу із використанням іно-
земних юрисдикцій з  огляду на  ефективність 
правоохоронної та судової систем для захисту 
власності та протидії рейдерству, інвестиційної 
привабливості для потенційних покупців, опти-
мального податкового навантаження та  зруч-
ності управління. Розглядалися такі юрисдик-
ції: Кіпр, Швейцарія, Австрія, Нідерланди. Окрім 
цього, команда MORIS розглянула вплив подат-
кових змін (КІК, PoEM, ТЦУ, змін в договорах про 
уникнення подвійного оподаткування) на функ-
ціонування холдингової структури.

С У П Р О В І Д  С П Р А В  Ф О Н Д У
ГА Р А Н Т У В А Н Н Я  В К Л А Д І В
Ф І З И Ч Н И Х  О С І Б
З 2015 року команда MORIS надає широкий 
спектр юридичних послуг Фонду гарантуван-
ня вкладів фізичних осіб та  банкам під його 
управлінням. Експерти MORIS діяли в інтересах 
більше 20 неплатоспроможних банків, здійсню-
ючи представництво у всіх судових інстанціях 
та юрисдикціях у більш ніж 400 судових справах,  

виконавчих провадженнях. Завдяки злагодже-
ній роботі, нам вдалося повернути активи 
банкам на суму майже 8 млрд. грн. Окрім цьо-
го, наша команда надавала forensic-послуги 
та сприяла розшуку активів власників неплато-
спроможних банків.
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С У П Р О В І Д  І Н В Е С Т И Ц І Й Н О Г О 
П Р О Е К Т У  “ П Р О М П Р И Л А Д .  
Р Е Н О В А Ц І Я ” 
Промприлад.Реновація — ​інноваційний центр 
на базі старого заводу, який працює на пере-
тині чотирьох напрямків розвитку регіону: но-
вої економіки та  урбаністики, сучасного мис-
тецтва та  освіти. Команда MORIS є основним 
юридичним радником клієнта в реалізації цього  

проєкту зі  сфери імпакт-інвестування, загаль-
ний бюджет якого становить 25 млн. дол. США. 
Наші експерти залучені до розробки та покра-
щення корпоративної структури, а також до під-
готовки правового алгоритму інвестування.

«“ПРОМПРИЛАД. РЕНОВАЦІЯ” Є НЕТИПОВИМ ПРОЄКТОМ З  
АБСОЛЮТНО НОВОЮ ДЛЯ РИНКУ КОРПОРАТИВНОЮ МОДЕЛЛЮ, 
ЩО ВИМАГАЄ НЕСТАНДАРТНИХ РІШЕНЬ ТА СКЛАДНИХ  
КОМПЛЕКСНИХ ПІДХОДІВ. СПІВПРАЦЯ З MORIS ДАЄ ВПЕВНЕНІСТЬ 
У ТОМУ, ЩО ВСІ ПИТАННЯ ЗАВЖДИ ПРОПРАЦЬОВУЮТЬСЯ  
ЯКІСНО ТА ГЛИБОКО, А ЗНАЙДЕНІ РІШЕННЯ Є ОПТИМАЛЬНИМИ 
ДЛЯ ПРОЄКТУ. МИ ЦІНУЄМО НЕ ЛИШЕ ПРОФЕСІЙНИЙ ПІДХІД ТА  
БАГАТОРІЧНИЙ ДОСВІД ФАХІВЦІВ MORIS, А Й ГНУЧКІСТЬ  
ТА ШВИДКІСТЬ У ВИРІШЕННІ СКЛАДНИХ ЗАДАЧ».

юрій филюк,
виконавчий директор та ініціатор проекту Промприлад.Реновація.
Підприємець, ресторатор, засновник платформи Тепле Місто
та ідеолог Урбан Спейс 100
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М и  м а є м о  о ф і с и
у  К и є в і  та  І в а н о - Ф ра н к і в с ь к у 

Обидва ці простори є особливими для нас. 
Вони символізують наш ріст і точки розвитку. 

Офіс у  Івано-Франківську завжди нагадувати-
ме нам про наше коріння, з чого ми починали 
та про те, як стрімко ми розвивалися, швидко 
здобувши прихильність ринку Прикарпаття. 
Саме тут ми відчули впевненість у  собі і  ро-
зуміння того, що ми хочемо і можемо зробити 
крок у напрямку столиці.

2007 року відбувся один з  найбільших етапів 
росту нашої компанії— ​ми відкрили офіс у сер-
ці столиці і переїхали до Києва більшою части-
ною команди. Ми зростали і розвивалися разом 
з нашими клієнтами.

Наша ціль— ​бути поруч і  підтримувати бізне-
си, що підкорюють нові вершини. Під час масш-
табування особливо важливо зберігати відчуття 
безпеки і правильності обраного курсу.

9
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н а м  д о в і р я ю т ь
н а й к р а щ і  к л і є н т и10
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в головних цифрах

2004

Заснування
компанії

2007

Розширення
географії
та відкриття 
офісу в Києві

2010

Збільшення
партнерського 
складу

2012

MORIS в рейтингу 
топ-50 найкращих 
юридичних компаній
України

ТОП-50

Супровід одних
із найбільших угод
в Україні

2 000 000 + 
годин роботи

96%
справ вирішено
на користь наших клієнтів

3 000
годин pro bono роботи

топ-10
кращих юридичних
компаній України

12+
середній стаж
юристів компанії

60+
юристів
у компанії

М и  з а в ж д и  о р і є н т о в а н і
н а  р е з ул ьтат

2016

юристів
у команді

35

2018

клієнтів
компанії

480

2023

Розширення
практики
кримінального
права та захисту 
бізнесу

2024

Посилення
практики
військового
права

2021

MORIS в топ-15
юридичних
компаній
України

ТОП-15

500 млрд.
виграних сум
по справах клієнтів

37
розроблених
законопроєктів

2 офіси
київ та івано-франківськ

20
років досвіду

11
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М и  с и с т е м н о  п р а ц ю є м о
н а д  в і д ш ко д у в а н н я м  р о с і є ю 
з б и т к і в  в н а с л і д о к
б о й о в и х  д і й 
РАНО ЧИ ПІЗНО  
ВОНИ ЗАПЛАТЯТЬ

Збройна агресія росії проти нашої держави 
завдає величезних економічних і  соціальних 
збитків. Захист інтересів наших клієнтів, які 
постраждали внаслідок російської агресії, є 
важливою складовою діяльності MORIS. Наші 
юристи ретельно збирають і аналізують докази, 
представляючи інтереси клієнтів у  національ-
них та міжнародних інстанціях. Ми розробляємо 
ефективні стратегії для відшкодування збитків, 
спричинених руйнуванням майна, припинен-
ням діяльності бізнесу та іншими економічними 
втратами. Наша мета— ​захистити інтереси клі-
єнтів і досягти справедливості.

Одним із  яскравих прикладів є справа, яку 
MORIS виграли наприкінці минулого, 2023 року. 
Вона стосується компенсації росією збитків, 
завданих великому нафтохімічному підпри-
ємству,  що з  початком широкомасштабного 
вторгнення було змушене призупинити свою 
діяльність та законсервувати виробництво че-
рез підвищену небезпеку. До  великих збитків 
призвело і руйнування логістики. Щоб компен-
сувати втрати клієнта, ми подали позов проти 
росії та її міністерства оборони про стягнення 
збитків.

Судова практика MORIS домоглася рішення суду 
про стягнення рекордної суми для компенсації 
збитків у  розмірі 300  млн. дол. США, яких за-
знав наш клієнт внаслідок збройної агресії рф.

12
Спеціалізується на складних комерційних та ін-
вестиційних арбітражах. Наталія має більше 15 
років досвіду роботи у юриспруденції. 
 
Входить до Ради Комітету АПУ з Міжнародного 
права

Юрист Міжнародної арбітражної групи White 
& Case (Париж). Член Української арбітражної 
асоціації.  

Має понад десять років професійного досвіду у  
провідних юридичних фірмах Парижа та Києва. 
Виступала як адвокат та адміністративний се-
кретар арбітражних трибуналів у міжнародних 
арбітражних процесах у  різних юрисдикціях 
та за різними інституційними правилами.

Має значний досвід у  арбітражі за  інвести-
ційними угодами, комерційному арбітражі.  
Представляла інтереси великих компаній та ін-
весторів у судових спорах.

п р а к т и к а  м і ж н а р о д н о г о
а р б і т р а ж у  в  m o r i s
MORIS значно зміцнили позиції у сфері міжнародного вирішення спорів та арбітражу. Ми за-
безпечуємо комплексну правову підтримку у  транскордонних спорах. В  основі нашого підхо-
ду — ​поєднання глибоких знань міжнародного права, практичний досвід, індивідуальний підхід 
та стратегічне мислення для ефективного вирішення найскладніших спорів, з якими стикаються 
наші клієнти на міжнародному рівні.

MORIS має багаторічний досвід у міжнародному комерційному арбітражі, спортивному арбітра-
жі, а також у справах визнання та виконання арбітражних рішень. Ми продовжуємо зміцнювати 
свої позиції в міжнародному арбітражі, особливо враховуючи зростання кількості справ за участю 
українських аграрних компаній, а також нові виклики, зокрема, експропріацію та знищення акти-
вів внаслідок війни.
 
Наша команда з міжнародного вирішення спорів та арбітражу складається з юристів, які мають 
багаторічний досвід представництва у різних юрисдикціях і галузях.    

Серед ключових людей у команді міжнародного вирішення спорів та арбітражу MORIS – Христи-
на Костюшко та Наталія Тужеляк.  

13

Христина Костюшко,
 
позаштатна радниця,  
практикуючий адвокат в Україні та Франції  
  

Наталія Тужеляк
 
радниця MORIS,
адвокат-соліситор у Великій Британії.
Практикуючий адвокат в Україні та Франції
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П р о  п р о г р а м у  
с та ж у в а н ь 
# B e M o r e

MORIS розвиває  
щорічну програму  
стажувань для молоді 
#BeMore.

Під час стажування я отримав  
неоціненний досвід роботи  
у різних галузях права.  
Під керівництвом  
висококваліфікованих юристів 
MORIS мені вдалося значно  
покращити свої  
правничі знання та навички.

Стажування в MORIS стало  
справжнім відкриттям  
самої себе. Тут я зрозуміла, що  
отримую задоволення від процесу. 
І я вдячна моїм менторам, які давали 
цікаві завдання, а також ділилися  
юридичними лайфхаками та  
цінними порадами.

Вадим Діденко,
помічник юриста (2 хвиля стажування)

Марія Вакарєва,
помічниця юриста (2 хвиля стажування)

Наталія Лук’янчук
помічниця юриста
Корпоративне право та M&A

Олексій Прокопчук
помічник юриста
Податки

Денис Бехало
помічник юриста
Податки

Марія Вакарєва
помічниця юриста
Корпоративне право та M&A / 
Міжнародний арбітраж

Вадим Діденко
помічник юриста
Вирішення спорів

Марина Лекар
помічниця юриста
Вирішення спорів

На початку кар’єрного зростання для кожного 
вмотивованого студента важливо бути долуче-
ним до  чогось більшого і  вагомого, відчувати 
себе частиною професійної команди, яка має 
на меті позитивно впливати на розвиток юри-
спруденції та  супроводжувати значні проєкти. 
Таким чином, нашою першочерговою ціллю є 
поділитись з  молоддю тим досвідом, який до-
поможе їм в подальшому шляху.

Один з  таких проявів — ​це  програма стажу-
вання #BeMore, яка несе в собі набагато біль-
ше, аніж перші кроки в  професійному житті.  

Це  про спільну довіру, про спільні цінності 
та про спільні цілі.

Ця програма покликана дати можливість про-
гресивним молодим юристам розпочати свій 
шлях, маючи підтримку і  менторство старших 
колег. Така передача знань, навичок і вмінь до-
помагає навчатись та  зростати студентам, які 
в той же час діляться своїми новими погляда-
ми та  ідеями з нами. Цей процес дає відчуття 
нерозривності поколінь і можливості до пошуку 
сучасних рішень для наших клієнтів.
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«MORIS поділяють наше
бачення майбутнього
професії правника, тому
є для нас цінними
старшими колегами,
до яких комфортно
звернутись за порадою».

«MORIS — ​це про
бажання працювати
більше. Це про занурення
в правничу діяльність
та постійний розвиток 
особистості».

ксенія уколова,
голова Ліги студентів АПУ, 
молодша юристка MORIS

Максим Діхтярук,
молодший юрист MORIS

П р о  
п ідтримку  
м о л о д и х  ю р и с т і в

Кожна особистість проходить різні етапи ста-
новлення в своєму житті. В момент, коли моло-
дий юрист визначився зі  своїм вибором і  по-
чинає свій кар’єрний шлях, особливо цінно 
знайти тих однодумців, які будуть орієнтиром, 
поділяться професіоналізмом та розділять цін-
ності, які надалі будуть використовуватись про-
тягом життя.

Для нашої компанії молоді люди— ​це про сві-
жість і  неповторність ідей, про спільний шлях 
наповнений успіхами та  викликами. Така 
синергія значного досвіду і  великих амбіцій 
завжди проявляється у блискучих результатах.

Максим Діхтярук
молодший юрист
Вирішення спорів

Ксенія Уколова
молодша юристка
Юридичні стратегії

Віра в молодь,  
в їхні перспективи та  
бажання підтримати їх на початку 
кар’єри завжди був один зі 
стратегічних напрямків в MORIS.

Ми підтримуємо молодих правників, віримо 
в  їхні силу і  розвиток. Таким чином ми даємо 
можливість кращим з  кращих розпочати свій 
кар’єрний шлях разом з нами і пліч-о-пліч до-
сягати все більших результатів і  підкорювати 
найвищі вершини.
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M O R I S  д л я  П р а в о с л а в н о ї 
ц е р к в и  у к р а ї н и

Ми поділяємо думку,  що незалежність Украї-
ни неможлива без єдиної помісної української 
церкви, вільної від російського впливу. Тому 
разом з багатьма українцями ми щиро раділи, 
коли 2018 року завдяки зусиллям державної 
влади, політиків, дипломатів, громадських ді-
ячів, представників українського духовенства 
Україна здобула Томос— право на  незалежну 
помісну православну церкву. Це, безумовно, 
епохальна подія, яка наблизила Україну до ду-
ховної єдності та остаточного розриву з росією. 
Тисячі релігійних громад в  Україні висловили 
своє бажання перейти до ПЦУ.

З 2019 року ми допомагаємо громадам у пере-
ході з УПЦ (МП) до Православної Церкви Укра-
їни. Чимало складних судових процесів нам 
довелось пройти, тим не  менше майже 2000 
справ отримали рішення на  користь Право-
славної Церкви України. Ці судові спори часто 
бувають складними і тривають роками, але для 
нас завжди важливо довести їх до кінця і отри-
мати позитивний результат. Один з таких кейсів 
ми хочемо описати тут.

У квітні 2024 року адвокати MORIS здобули  
історичну перемогу: Велика Палата  
Верховного Суду вперше визнала законним 
перехід громади з УПЦ (МП) до ПЦУ.

Тоді адвокати компанії MORIS домоглися успіш-
ного завершення розгляду довготривалого спору 
у Великій Палаті Верховного Суду.

Цей спір виник ще у 2019 році, коли релігійна 
громада села Калинівка (Житомирська область) 
прийняла рішення перейти з Української пра-
вославної церкви (московський патріархат) 
до Православної Церкви України, але це рішен-
ня було оскаржено до суду.

Велика Палата Верховного Суду прийняла рі-
шення на  користь громади і  підтвердила за-
конність цього переходу. Це  судове рішення 
має значення не тільки для згаданої конкретної 
громади — ​воно важливе і для інших релігійних 
громад ПЦУ, оскільки створило прецедент для 
захисту їхніх прав у судових справах. Наразі та-
ких справ є понад 50, а з 2019 року відбулося 
близько 1700 переходів до ПЦУ.

15
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в и с та в к а  к а р т и н
“ C п р а в ж н і й  Ш е в ч е н к о ”
Виставка “Справжній Шевченко” в  Музеї мис-
тецтв Прикарпаття (м. Івано-Франківськ) — ​
це  мистецький проєкт, який відбувся за  під-
тримки MORIS і  представив глядачам 37 
оригіналів картин 1836-1860 рр. з життя Тараса 
Шевченка.

Метою проєкту стало бажання відкрити Тараса 
Шевченка не тільки як поета, але і як художни-
ка із самобутнім стилем. Це вперше, коли така 
велика кількість робіт митця експонувалася 
в стінах регіонального музею.

Не менш важливе місце в  експозиції займав 
живопис “Портрет В. А. Жуковського” (1838)  

авторства Карла Брюллова, який був учителем 
Тараса Шевченка в Академії у Санкт-Петербур-
зі. Завдяки продажу цієї картини, Брюллов зміг 
викупити Шевченка з кріпацтва.

За час проведення проєкту, виставку “Справж-
ній Шевченко” відвідало 21174 людини і  було 
проведено 437 екскурсій.

Експозиція тривала з  26  жовтня по  28  листо-
пада 2021 року. І  ми маємо велику надію,  що 
коли в Україні настане довгоочікуваний мир, ми  
покажемо всьому світові українську спадщину 
Великого Кобзаря.
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«ЦЕ ДУЖЕ СЕРЙОЗНА ПОДІЯ ДЛЯ НАС, НЕЮ  
ЗАЙМАЛАСЯ КОМАНДА, ЯКІЙ НАВРЯД ЧИ  
ВИСТАЧИЛО Б ЦІЛОГО КІНОЗАЛУ. Я ДЯКУЮ,  
ЗОКРЕМА, ПРЕДСТАВНИКАМ НАЦІОНАЛЬНОГО  
МУЗЕЮ ТАРАСА ШЕВЧЕНКА, ЗАВДЯКИ ЯКИМ  
КАРТИНИ ВСЕ Ж ВДАЛОСЯ ПРИВЕЗТИ ДО  
ФРАНКІВСЬКА. ТАКІ КУЛЬТУРНІ РЕЧІ Є  
ВКРАЙ ВАЖЛИВИМИ — ​ТИМ БІЛЬШЕ, ЩО  
ІВАНО-ФРАНКІВСЬК ВПЕРШЕ У СВОЇЙ ІСТОРІЇ 
ПОБАЧИВ СПРАВЖНІ КАРТИНИ ТАРАСА  
ШЕВЧЕНКА».

андрій романчук,
керуючий партнер moris
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В а в и л о н с ь к а  б і б л і о т е к а
MORIS є засновником видавництва ‘‘Вавилонська 
бібліотека’’. Це проєкт, що займається перекла-
дами світових творів літератури, які ще не були 
перекладені українською мовою. Колись ця ідея 
з’явилась у одного з наших партнерів і ми пові-
рили у неї. Цей проєкт вийшов дуже справжнім, 
а в кожну видану книгу вкладається душа.

‘‘Вавилонська бібліотека‘‘ перекладає шедеври 
світової літератури, ‘‘реставрує‘‘ роботи класиків 
українського перекладу, які зазнали втручання 
радянської цензури. Ми переконані, що книжка 
в сучасному світі— це продукт не лише комуні-
кативний, але й естетичний, тому кожна книж-
ка ‘‘Вавилонської бібліотеки‘‘— це  ілюстроване 
ексклюзивне видання в якісному перекладі.

Є у  творчому доробку книга,  що стала певною 
візитівкою у  комунікації нашої компанії. Ми ча-
сто даруємо її  клієнтам, колегам, партнерам. 
Мова йде про книгу ‘‘Братство’’ Олега Криштопи. 
Це документальний роман, побудований на ос-
нові матеріалів слідчої справи Кирило-Мефо-
діївського братства: протоколів допитів, очних 
ставок, зізнань, доносів та  донесень. У  книжці 
оживають братчики, молоді люди, що несподіва-
но опинились в руках політичної поліції й по-різ-
ному пройшли випробування. Пантелеймон Ку-
ліш, Микола Костомаров, Микола Гулак, Тарас 
Шевченко оживають на  сторінках книги. Коли 
вона з’являється у нас в офісі— екземпляри роз-
літаються дуже швидко. Її частенько хочуть взяти 
собі гості нашого офісу, клієнти та працівники.

17

Коли ми будували офіс, ми, звісно, хотіли зро-
бити зону, яка б якісно відрізняла цей простір 
від усіх інших робочих приміщень і  створю-
вала асоціацію з  нашою компанією. Ми також 
завжди мали велику любов і шану до книг. Тож, 
коли створили проєкт бібліотеки, стало оче-
видним, що це і є саме та омріяна особливість 
нашого офісу. Бібліотека MORIS розташувала-
ся на великій стіні завдовжки 15 метрів та ви-
сотою 5 метрів і  вміщує понад 3  тисячі книг.  
Ми підтримуємо ідею бук-кросингу і  раді,  що 

можемо посприяти популяризації читання се-
ред українців. Кожен, хто завітає до нас, може 
взяти собі книгу для читання або поділитись 
своєю для того, щоб бібліотека поповнювалась 
й інші мали змогу прочитати все більше цікавих 
творів. 

Ця бібліотека добре лягає у концепцію, якої ми 
дотримуємося— ​створити унікальний простір 
розвитку особистості та обміну думками.

б і б л і о т е к а  m o r i s
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М и  є  а к т и в н и м и  ч л е н а м и 
п р а в н и ч и х  та  б і з н е с
о б ' є д н а н ь

АМЕРИКАНСЬКА ТОРГОВЕЛЬНА ПАЛАТА
Американська торговельна палата в Україні є частиною Торговельної па-
лати США. Палата є найстарішою міжнародною бізнес-асоціацією Укра-
їни, яка працює з  1992 року. Палата представляє найбільших інвесторів 
та міжнародні компанії, які працюють в Україні та допомагають українцям 
реалізувати власний потенціал, здійснюючи значний внесок у покращення 
бізнес-клімату нашої держави.

Основна місія АСС — ​це зробити Україну привабливою для інвестицій, ін-
новацій та створення нових робочих місць, а також бути голосом об’єдна-
ної бізнес-спільноти найпотужніших компаній в Україні та формувати кон-
курентний бізнес-клімат в Україні.

ЄВРОПЕЙСЬКА БІЗНЕС АСОЦІАЦІЯ 

Пріоритетними напрямками EBA є:
	
•	 колективний захист інтересів у  центральних та  місцевих орга-

нах державного управління України, в  іноземних та  міжнародних 
організаціях;

•	 можливість брати участь у  процесі прийняття рішень на  рівні Євро-
пейського Союзу через тісні робочі стосунки з Європейською Комісією 
та посольствами країн Європейського Союзу у Києві;

•	 регулярна інформаційна підтримка щодо процесів, які впливають 
на ведення бізнесу в Україні;

•	 освітні та соціальні заходи, що надають можливість представникам єв-
ропейської бізнес-спільноти зустрічатися та сприяти розвитку бізнесу.

БАІФ
На Прикарпатті завжди існували і вели активну діяльність низка великих 
бізнесів та підприємств. Та ми завжди вважали, що потенціал цього регіону 
значно більший. Розуміючи це, ми підтримували наших клієнтів на шляху 
до зростання та масштабування.

З часом ми зрозуміли,  що для якісних змін потрібно об’єднуватись. Так, 
у 2022 році утворилась БАІФ.

Бізнес Асоціація Івано-Франківська — ​це об’єднання власників та ТОП-ме-
неджменту бізнесу Івано-Франківська, які зацікавлені в  розвитку міста 
та його підприємницької складової. Одним з першочергових завдань Асо-
ціації є формування стратегії розвитку міста разом з владою та громадсь-
кістю Івано-Франківська.

Пріоритетними напрямками діяльності БАІФ є:
•	 формування якісного бізнес-середовища;
•	 адвокація та лобіювання інтересів учасників спільноти;
•	 PR франківських бізнесів;
•	 долучення до стратегічних ініціатив, які можуть впливати на  

бізнес-спільноту Івано-Франківська.

18



д а й д ж е с т  2 0 - л і т т я д а й д ж е с т  2 0 - л і т т я

4948

M O R I S  ТА  А С О Ц І А Ц І Я
П Р А В Н И К І В  У К Р А Ї Н И
Всеукраїнська громадська організація, заснована у 2002 році з метою об’єднання правників для 
створення сильної та впливової професійної спільноти, яка би стала потужним голосом правни-
чої громади України.

19

MORIS є генеральним партнером АПУ вже багато років, а партнери MORIS уже декілька каденцій 
поспіль обираються до складу Правління Асоціації. У 2023 році членом правління АПУ став стар-
ший партнер MORIS Мар’ян Мартинюк.

Юристи MORIS також входили у робочу групу з розробки Етичного кодексу юридичного бізнесу, 
а керуючий партнер MORIS Андрій Романчук входить до складу Етичної комісії АПУ. Цей документ 
визначає етичні правила юридичного бізнесу, які містять стандарти етичної та професійної пове-
дінки, і є дороговказом для функціонування юридичної сфери.

«АПУ МАЄ БУТИ ДРАЙВЕРОМ РОЗВИТКУ ЮРИДИЧНОЇ  
СПІЛЬНОТИ. ЗА ЦІ ПОНАД 20-ТЬ РОКІВ НАМ ВДАЛОСЯ ЗРОБИТИ 
ДОСИТЬ ВАЖЛИВУ І СКЛАДНУ РІЧ — ОБ’ЄДНАТИ ВСІХ  
ПРЕДСТАВНИКІВ ЮРИДИЧНОЇ ПРОФЕСІЇ. МИ СТАВИМО СОБІ ЗА 
МЕТУ ПЕРЕТВОРИТИ АПУ НА ПЛАТФОРМУ ДЛЯ ВСІХ  
ПРЕДСТАВНИКІВ ЮРИДИЧНОЇ СФЕРИ ТА УТВЕРДИТИ ЄДИНІ  
ПРОФЕСІЙНІ СТАНДАРТИ. ГРА ПРАВНИКІВ ЗА ЄДИНИМИ  
ПРАВИЛАМИ ДОПОМОЖЕ ПОСИЛИТИ Й УКРІПИТИ ПРАВОВУ  
ДЕРЖАВУ ТА ГРОМАДЯНСЬКЕ СУСПІЛЬСТВО».

андрій романчук,
керуючий партнер moris

щодо особи правника в Україні, становлення правничої професії,
ролі юриста для суспільства;

спільно з Лігою студентів-правників, провідними освітніми закладами,
які готують правників і працюють над реформою системи освіти в Україні;

незалежно від сфери його діяльності, а також піклування про їх дотримання 
усією правничою спільнотою;

З початком війни російської федерації проти України, АПУ 
активно відстоює незалежність нашої держави на юридич-
ному фронті і є голосом правників України по всьому світу. 
АПУ спрямовує всі свої сили на введення санкцій проти краї-
ни-агресора, бойкотування бізнесу, який продовжує працю-
вати в росії, та адвокації ініціатив на міжнародному рівні. Так, 
за перші місяці війни до ініціативи АПУ приєдналося більше 
70 провідних юридичних компаній, які спільно оголосили 
про припинення надання юридичних послуг компаніям, що 
продовжують діяльність в російській федерації.

та розбудові адвокатського самоврядування.

П Р І О Р И Т Е Т Н І  Н А П Р Я М К И
Р О Б О Т И  А П У

І Н І Ц І Ю В А Н Н Я  ТА  М О Д Е Р А Ц І Я  П Р О Ф Е С І Й Н О Ї 
Д И С К У С І Ї

А К Т И В Н А  П І Д Т Р И М К А  С Т УД Е Н Т С Т В А

Ф О Р М У В А Н Н Я  П Р О Ф Е С І Й Н И Х  Ц І Н Н О С Т Е Й
І  С ТА Н Д А Р Т І В  Р О Б О Т И  П Р А В Н И К А ,

А К Т И В Н А  У Ч А С Т Ь  У  Р Е Ф О Р М У В А Н Н І
І Н С Т И Т У Т У  А Д В О К АТ У Р И

STATEMENT OF
UKRAINIAN LAW FIRMS
ON TERMINATION
OF BUSINESS WITH
COMPANIES WHO
CONTINUE OPERATING
IN THE RUSSIAN
FEDERATION
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За 20 років своєї діяльності на ринку юридичних послуг України MORIS стала 
надійним партнером для своїх клієнтів; найкращим, і тому для багатьох на-
ших юристів єдиним місцем роботи; соціально активним та відповідальним 
бізнесом.

Ми розширили і поглибили професійні компетенції, перетворюючи складні 
правові виклики на успішні рішення для клієнтів.

Наші сильні сторони — ​це  юридичні стратегії, вирішення спорів, корпора-
тивне право, податкове право, конкурентне право, а  також захист бізнесу. 
Окрім цього, ми маємо широку експертизу в нерухомості та будівництві, між-
народному арбітражі, військовому праві тощо.

Упродовж цих років ми наполегливо працювали над створенням команди, 
де в основі лежить атмосфера взаємної підтримки і довіри та умови для про-
фесійного зростання. Нас об’єднують цінності патріотизму, професійності й 
дотримання найвищих етичних стандартів.

Наш успіх щорічно відзначають у  міжнародних і  національних рейтингах 
кращих юридичних фірм. Ми цінуємо і примножуємо визнання як на ринку, 
так і в професійному середовищі.

Досягнення MORIS виходять далеко за  межі виграних судових справ. Ми 
активно підтримуємо соціальні ініціативи, благодійні та  культурні проєкти. 
Беремо участь у розробці законопроєктів, чим допомагаємо змінювати пра-
вову систему країни та зміцнювати верховенство права. Підтримуємо стар-
тапи, допомагаючи їм рости і розвиватися.

20-та річниця — ​важлива подія в нашій історії, що символізує не лише минулі 
досягнення, але й відкриває нові горизонти для майбутніх звершень. Це та-
кож нагода підбити підсумки, відзначити здобутки і людей, завдяки яким вони 
стали можливими. Нам є ким і чим пишатися. 20
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